,Uvod do minutové kalkulace”
Autor:
MUDr. Ladislav Zaruba

Autor si neklade za cil objasnit veskeré pojmy a souvztaznosti, které

v ekonomice zubnich ordinaci plati, to je hodné Siroké téma. SpiSe jde o
zakladni prehled, zakladni praktickou znalost pro zubni |ékafe. Na jedné strané
je to téma slozZité, na druhé strané pfi ziskani uréitého prehledu zase tak slozZité
neni. Tuto praci skutecné vidim jako Uvod a rad bych ocekaval prace dalSich
autor( pro prospéch zubnich lékara.

Minutové kalkulace, cena nasi prace, jsou klicové ekonomické pojmy bytostné
spjaté s nasi kazdodenni Cinnosti.

Nejprve nutny zakonny ramec.

Posledni varianta cenového predpisu:

Cenovy predpis MZ 1/2018DZP oznameny ve Véstniku MZ 13/2017
ze dne 15. 12. 2017.

Oddil D — Vécné usmérfiovana cena

Do ceny zdravotnich sluzeb, které jsou regulovany vécné usmérnénou cenou, Ize
promitnout pouze ekonomicky opravnéné naklady dolozitelné z ticetnictvi a
priméreny zisk, atd.

Pifiméfrenym ziskem je zejména zisk (pfed zdanénim) spojeny s poskytovanim
zdravotnich sluzeb podl€hajicich vécnému usmérnovani cen uréeny na potizeni
hmotného a nehmotného majetku a pozemki, na zvyseni zakladniho kapitalu a
na tvorbu fondd, jejichZ tvorba a napliovani je uloZeno jinymi pravnimi
piedpisy.

Presné znéni piedpisu naleznete na uvedené adrese i s piehledem co nelze uznat
jako ekonomicky opravnény naklad.

https://www.mzcr.cz/Legislativa/dokumenty/vestnik-c-
13/2017 14605 11.html

DulezZité rovnéz je:
http://www.dualpce.cz/index.php?nid=8508&lid=cs&o0id=1692215)
V kalkulaci by mély byt uvedeny:



https://www.mzcr.cz/Legislativa/dokumenty/vestnik-c-13/2017_14605_11.html
https://www.mzcr.cz/Legislativa/dokumenty/vestnik-c-13/2017_14605_11.html
http://www.dualpce.cz/index.php?nid=8508&lid=cs&oid=1692215

A - Naklady které vychazeji z danové evidence (DE) nebo ucetnictvi uplynulého
roku. Soucet téchto nakladd ma odpovidat ndkladiim uvedenym v ucetni
zavérce nebo v daflovém pfiznani.

B —Zmény v novém roce, rozumi se napf. nova hodnota odpis(, zvyseni
mzdovych nakladl (novy zaméstnanec, zvysSeni platu), planované vybaveni
ordinace, zvySena provozni rezie, atd.

V tomto ¢lanku se budeme zabyvat v ramci zjednoduseni modelem: jedna
ordinace, jeden lékaf = fyzickd osoba (FO = OSVC), jeden zaméstnanec = sestra.
Tento model je velmi Casty.

Samozrejmé existuji i jiné modely. Vétsi az velka s.r.o., atd.

Ve vyse uvedenych podminkach se snazime urcit cenu zdravotni sluzby pomoci
vypoctu minutovych nakladd ordinace.

Zakladni vypocty jsou davno znamé z jinych oboru prace, nakladovosti a
obchodni innosti.

Ovsem jak vime, ve zdravotnictvi je vSechno jinak...

Minutova kalkulace (MK) vlastné ekonomicky zabezpecuje nutnou praci
ordinace = ¢as, mzdy personalu, odpisy, provozni rezii...atd., a urcity
(pFiméreny?) zisk pro rozvoj ordinace (firmy) ve smyslu predchoziho predpisu.
Poznamka: Co je to vlastné ,priméreny” zisk? Zrejma je urcita vagnost tohoto
terminu. Ale mGzZe tomu byt vibec jinak?

Absolutné (rozuméno: v plném ordinacnim ¢ase) se MK uplatiuje v ordinacich
pracujicich jen v rezimu ordinaci, které nemaji smlouvy se ZP. Ve vétsiné
ordinaci se vSak pracuje ve smiSeném rezimu, tj. Uhrada od zdravotnich
pojistoven (ZP) + Uhrada pacienta (kde se vypocet ceny prace pomoci MK
uplatiuje). Kdysito byl velky pokrok, v dnesni dobé je vsak uhrada ZP spise
kouli, kterd tdhne ordinace ekonomicky dold, v podstaté ¢innost ztratova. Vime
to vSichni, na pojistovnu nezbohatneme.

Prilohou textu je tabulka s urcitymi Ciselnymi hodnotami jako pfriklad, ilustrace.
Jde o lepSi srozumitelnost a prehlednost problematiky pro ¢tenare.

Tvlrce MK musi kdykoliv védét co ktera suma znamena, proc€ je uvedeném
radku, a vidét spoctenou MK v jakémsi celkovém kontextu svého
podnikatelského zaméru. Proto je dobré mit vyhotoveny jesté dalsi list jako
komentar k MK. Jak MK, tak komentafr, je vhodné opatfit datem, k jakému jsou
kalkulace platné. Celkové musi byt formulaf MK prehledny, transparentni, bez
namahy jasné pochopitelny. To je vyhoda pfi pfipadném jednani s FU.

Nyni k jednotlivym polozkam:

Cas, v nasem modelu pracujeme s 225 pracovnimi dny po 6 hodinach = 81 000
minut /roc¢né.

PovaZujeme za adekvatni ordinaéni dobu prace lékafe (FO= OSVC),



6 hod. =360minut/denné. Ordinacni doba je silné individualni dle fyzickych a
psychickych moznosti |ékare, jeho véku, atd. Psat si ordinacni dobu 7,8 hodin,
povazujeme za nevhodnou i vzhledem k dal$i manazerské praci Iékare
v ordinaci (i doma, o sobotach, nedélich, atd.). A samoziejmé s vysSim poctem
hodin MK kles3, to je nevyhodné.
Poznamka: Lékar zaméstnanec je v jiné pozici a jeho pracovni doba a mzda je
urcena dohodou se zaméstnavatelem a Zakonikem prace.
Pocitdme zhruba s mési¢ni dovolenou a 5 dni absence na rizna skoleni.

1. Mzdy:
V tomto oddilu pracujeme s hrubou ro¢ni mzdou a pfisluSnym odvody
socidlniho (SP) a zdravotniho pojisténi (ZP). Mame sestru, pfipadny dalsi
personal.
Poznamka: Tzv. superhruba mzda (SHM) je specialni konstrukt vytvoreny pouze
za UCelem stanoveni odvodu dané zameéstnance a mél zameéstnance upozornit
(rozuméjte: zdlraznit mu) na vysSi odvodu SP a ZP, které za néj firma plati. To
druhé vyslo naprazdno. SHM se netyka minutové kalkulace.
V tomto oddile se mohou uplatnit dohody o provedené &innosti (DPC).
Ty jsou pro nas nepraktické a nevyhodné (odvody SP a ZP) proto se vétSinou
nepouzivaji.
Dohody o provedené praci (DPP) se pouzivaji Castéji. Kritéria pro né dobte znaji
ucetni. Pozor na pocet DPP v roce, mit jich 20,30, je napadné a pfimo privolava
dotazy FU.

2. Odpisy:
Pro ucetni znamy radek kde zapisujete odpisy zubni soupravy,
panoramatického rtg, vozidla, = investi¢ni majetek, atd., dle znamych pravidel,
odpisova skupina, odpisy rovhomérné, zrychlené atd. Odpisy nemusime
uplatiovat kazdy rok. To je dulezité. Zalezi na vysi danového zdkladu (DZ). Je-li
(DZ) maly, nechdme si odpis na pfisti rok a snizime jim danovy zaklad podle
potfeby tam. Tzv. nehmotny investic¢ni majetek (drahé software) se nyni do
vySe 100 000K¢ vklada do oddilu Provozni rezie.

3. Provozni rezie:
Znamé kolonky zabezpecujici nasi praci materialem, energiemi, sluzbami,
pojisténim, vzdélavanim, atd. Opét upozoriujeme, co nelze zavzit do MK —viz
Cenovy predpis MZ 1/2018DZP - sdéleno vyse.

Kolonky PR vétSinou nedélaji potize.

Co jesté do MK nepatfi:



Ordinace pracujici na ZP (vykony a protetika plné hrazena ZP) si nesmi uplatnit

T

uhrazen v platbé ZP.

Nepatri sem Uhrady laboratofi, nepatfi sem ceny implantat(, specidlniho
implantologického, chirurgického, parodontologického, endodontického
instrumentaria. Uhradu za tyto zaleZitosti uplatfiuje IékaF v dal$im vypoétu
ceny své prace (vykonu, protetiky) s finan¢ni spolutasti pacienta nebo

s Uplnou Uhradou pacienta. Tam bude MK, x pracovni ¢as + adekvatni ¢astka
amortizace instrumentaria, uplatnény specidlni ZM, implantat, specialni
endodontické potreby, augmentacni material, atd.

Ing. Susta ma uréitou zjednodusujici pomiicku, samoziejmé kromé jinych
metod. Levny ZM (reZijni) se dava do MK, drahy (pfimy) ne. Adekvatni ¢ast
drahého ZM se pfifazuje do dalSiho vypoctu — jak bylo zminéno. Proto jak vidite
v tabulce, je ZM jen 50 000,-K¢. Ing. Susta vhodné rozdéluje zdravotnicky
material na rezijni material (jde do MK) a pfimy materidl, ten jde do dalSiho
vypoctu. Tim je ve specifikaci ZM, a co kam patfi, jasno.

Pfesto je hranice neostra a zalezi na rozhodnuti |ékare, jak si zvoli...
A jak si svou volbu obhdiji.

Typy leasingl jsou komplikovand a individualni zalezitost, je nutné resit
s dobrym ucetnim nebo s danovym poradcem.

V Provozni rezii mizeme také uplatnit tzv. kvalifikovany odhad. Napf. vime, Ze
budeme nakupovat vice zdkladniho (rezijniho) ZM, zméni se ndjem, budeme si
kupovat drobny majetek, atd. To Ize zohlednit v MK, ovSem je nutné mit k této
kolonce poznamku, co vlastné ¢astka obnasi. Dalsi okolnosti byly zminény

v odst. B vyse.

4. Finan¢ni naklady:
Zde zahrnuiji socidlni a zdravotni pojisténi podnikatele (Iékafe=FO).
V soucasné dobé to nejsou darfiové uznatelné naklady. V rfadcich je nula.

Neni ale vylouéeno, Ze v budoucnu muze nastat zména, proto jsme tyto fadky
v tabulce zachovali. Pfece jenom SP a ZP uplatnime, a to v oddilu 5.



Prichazime nyni k tzv. ,,nejproblematictéjsimu” oddilu, tj. oddil 5.
5. Kalkulovany zisk a investice.

Nejdrive Kalkulovand odména podnikatele, rozuméjte: vlastné mzda lékare,
FO= 0SVC.

Jaky vlastné by mél byt plat zubniho |ékare v podminkach soukromé praxe,

v podnikatelské ¢innosti? Hovofi se o platu dovozeného ze srovnatelnych
podminek, ovsem kde a o jaké srovnatelné podminky jde? Je zfejmé, Ze zde se
daleko nedostaneme. Plijdeme na to jinak. V EU je plat |ékare 3x vyssSi nez
pramérny plat. V CR je primérny plat kolem 30 000,-. Tedy 3x 30 000 =

90 000/meésicné.

Pocitejme zhruba jeden milion rocné. K tomu +:

1. 20% - 30%: manazerska odmeéna, pocitejme 20%= 200 000.

Prace se ZP, styk s dalSimi urady, plan prace ordinace s pacienty, vsechny
starosti o zabezpeceni ordinace, atd.
1lhodina ale spiSe 2 hodiny denné, + dalsi prace doma.

2. Soucet SP a ZP: uvazujme 50 000. Pravé zde jde SP a ZP uplatnit.

3. Kvalifikace: atestace, osvédéeni CSK, €lenstvi v odbornych spole¢nostech,
rtiznd Skoleni, 20% = 200 000.

4. Zkusenost: starsi [ékar ma vice odbornych zkusenosti nez mladsi, kromé
toho starsi |ékafri potrebuji uréitou kompenzaci, protoze jiz nemohou
podavat takovy pracovni vykon jako lékafi mladi, pracuji kratsi pracovni
dobu. Tedy 20% = 200 000.

MuZeme se tedy pohybovat celkové na urovni 1 600 000 — 1 700 000,-K¢/rok.

Bézni podnikatelé, ktefi nemaji ceny svych vyrobkt a sluzeb regulované
statem stanovuji své ceny na zakladé kalkulace, do které prislusi kromé
primych a rezijnich nakladd také zisk. Tito podnikatelé si do ceny svych vyrobki
nebo sluzeb mohou zakalkulovat cokoliv, v¢. ocenéni své kvalifikace. Presto ale
ceny musi byt akceptovatelna kupujicimi.

Prikladam graf nabidky a poptavky. V bodé, kde se kfivky protinaji je tzv.
rovnovaziny bod, tzn. pfi cené 40 K¢/kg se proda 500 tun vyrobk(. Pokud ale



budu nabizet 700 tun za cenu 60 K¢/kg, vznikne na trhu prebytek, poptavka
klesne, tj. mam neprodejné zasoby. Cena tedy musi dol(.

Tomu rozumime, jsem-li pfiliS drahy, prace je neprodejna, malo vydélam.

funkce
cena poptavky fUEFdCE
(K&fka) piFebytek naniky
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300 500 700 mnoZstyi
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Zdroj: http://www.nasprtej.cz/gymnazium-j-k-tyla/trzni-rovnovaha

V &astech Reinvestice a Kalkulovany zisk maji FU nékdy té7 ur¢ité problémy.

Reinvestici se da rozumét snadno, Setfime na nové vybaveni, zubni soupravu,
rentgen, auto, atd. Je to spiSe obnova firmy, nikoliv dalsi rozvoj. Reinvestici
bychom si méli priibéiné zaznamenavat, protoZe FU se mizZe ptat, zdali byla
realizovana, popfipadé kdy bude.

Mohou vznikat chyby tohoto typu: Mate zubni soupravu o poc¢atecni hodnoté
500 000 K¢. Odpisy trvaji 5 let a tudiz pak je jeji hodnota ucetné nulova, méli
byste si nadetfit na jeji nahradu kazdy rok 100 000,- K¢&. Cili po dobu 5 let mit
v reinvestici 100 000 K¢. Misto toho |ékafi zapiSi do reinvestice celych

500 000K¢ a uplatniuji tuto hodnotu po dobu péti let.

V reinvestici se samoziejmé kromé daného se muzZe objevit jeSté sporeni na
RTG, auto, atd. Tato kolonka je tedy znacné dulezita. U tzv. ,,mladych firem*“
v rozvoji mohou zde byt vyssi ¢astky.

V kalkulovaném zisku pravé jde o dalSi rozvoj firmy, pripadné zalozeni dalsi
ordinace, atd. Tady by bylo vhodné dalsi zkoumani a poznatky ucetnich firem
provadéjicich praci pro zubni lékafe, zkudenosti s FU, protoZe autor textu
takovou podrobnou zkuenost pfimo nema. Nebo konzultace CSK se


http://www.nasprtej.cz/gymnazium-j-k-tyla/trzni-rovnovaha

renomovanou ucetni a danovou kancelafi a pak vydat jakysi komentar
k problematice, ktery by byl uréitym voditkem pro zubni Iékare.

Obecné: Vsimnéte si, Ze data oddilt 1,2,3,4 jsou tzv. tvrda, v podstaté presna,
odvozena z danové evidence (nebo z Ucéetnictvi) minulého roku a s uvazovanym
pldnovanym a odlvodnénym nardstem.

Vsimnéte si, Ze oddil 5 tvofi témér 2/3 MK. To je ,jadro” firmy. Hlavné zde se
odehrava rozvoj firmy a Zivotni Uroven lékare.

Je to vase ,mzda“ a tzv. planovany zisk =, pfiméreny zisk“. Pravé tento oddil je
napadan ze strany FU. Rozeznavame kontrolu cenovou a kontrolu dafiovou,
obé maji odliSné pozadavky.

A prece jenom je, jak vSichni vime, situace o hodné jina.

Ordinace pracujici ve smiSeném rezimu (na Uhradu ZP a Uhradu pacienta)
nemohou uplatnit redlnou cenu své prace (odvozenou z MK) aplné.

Proplaceni smluvnich vykon( ze ZP je na méné nez 50% hodnoty.
Protetika je o néco lepsi, tam se u nékterych vyrobk( MK uplatrniuje.

Pfevedeno do srozumitelného jazyka, nas rocni pfijem se sklada z vynosu ze ZP
a plateb pacient(l. Tyto platby jsou proporcionalné o dost mensi nez platby ZP.
Hlavnim zdrojem je tedy prijem od ZP, ktery je ovsem nizky proti planovanym
kalkulacim. Smlouvy se ZP nam sice zajistuji pacienty (a jakousi existenci) ale ne
dobry prijem. Vysledkem je ztrata proti planovanym kalkulacim. Tato ztrata se
predevSim promitne do oddilu 5, protoze vSude jinde pokud chcete zachovat
droven firmy (ordinace) $etfit nemGzZete. Setfite tedy na sobé a svych
podnikatelskych zdmérech. Nemuzete tedy mit pfijem pfiblizné

2 700 000/rocné pfi plném uplatnéni MK, = 34,-K¢é/min x 81 000min/rocné ale
tfeba jenom pfijem 300 -400 000 na vyplnéni oddilu 5, tj. svij plat, reinvestice,
rozvoj firmy, atd. Na zubni soupravu nesetfite 5 let ale 10 a vice let, atd., atd.
Ordinace pracujici na smlouvy se ZP produkuji stalou ztratu... S timto
problémem se CSK potyka bezispé$né mnoho let...

Dalsi uvahy na toto téma nejsou predmeétem clanku, i kdyz jsou velmi aktualni.

Dobre, vyplnili jsme kalkula¢ni formular a ziskali hodnotu MK.



Bude ale nase cena (stanovena dalSim vypoctem) prodejna? Viz graf nabidky a
poptavky. Mluvi se také o cené ,obvyklé“. Je to jakdsi priimérnd cena (zhruba) v
daném regionu. Pfi cené vyssi, tedy ,neobvyklé”, musime prokazat néjaky novy
pristup, jiné naklady, technologii, atd.

Nehledé na tyto nepfiznivé okolnosti musime zndt cenu své prace, hjjit své
opravnéné zajmy. Ordinace pracujici beze smluv se ZP samozrejmé tyto
starosti nemaji. OvSem musi si velice strezit kvalitu minutové kalkulace
(kontroly FU) a podle situace ji opravnéné ménit. A mit dostateény pocet
solventnich klienta.

Mozné dilci aktivni pristupy k reseni situace existuji, to vSak neni ale obsahem
tohoto ¢lanku.

Zajimavé a uzitecné by bylo porovnani jednoduché ordinace (FO) a jednoduché
s.r.o. Pfijmy, odvody, atd. ReZim s.r.o. o vice ordinacich, vyhody, problémy,
atd.

Autor ¢lanku tedy doporucuje Sirokou diskusi se sdélenimi pravniku, dafiovych
poradcd, uéetnich firem pracujicich pro zubni |ékafe smétujici k... vytvoreni
vhodné strategie pro zlepseni ekonomické situace ordinaci pracujicich na
smlouvy se ZP. Takovy postup je jisté mozny a jisté je i v zajmu ordlniho zdravi
nasich pacientu.

Autor dékuje za odborné konzultace Bc. Marcele Vlkavcové, Ugetni kancelar
Ceska Lipa.

MUDr. Ladislav Zaruba, unor 2018

Pfipadné dotazy, | zaruba@volny.cz, nebo pres www.ladislavzaruba.eu
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MINUTOVA KALKULACE

A. Polozky ¢asové za rok

Fond pracovni doby:

Délka dovolené:

Nepfitomnost:

Odpracované minuty denné/ro¢né:

Odpracované hodiny/den, dny/ ro¢né:

B. Polozky kalkulaéniho vzorce (Rok/K¢)
1. Mzdové naklady

1.1 Lékar - zaméstnanec (zaméstnanci)

1.2 Sestra (sestry)

1.3 Ostatni personal

1.4 Dohody (s odvody SP a ZP)

1.5 Socialni pojisténi zaméstnancl 25%

1.6 Zdravotni pojisténi zaméstnancu (9%)

1.7 Dohody (bez odvodu SP a ZP)

2. Odpisy investicniho majetku
2.1 Hmotny investi¢ni majetek
2.2 Nehmotny investi¢ni majetek

3. Rezijni naklady
3.1 Najemné
3.2 Energie, vodné a stocné
3.3 Leasing zdravotnické techniky
3.4 Leasing ostatni
3.5 Telefon, mobil, internet, postovné
3.6 Prani pradla, likvidace odpadu
3.7 Udrzba a opravy zdravotnické techniky
3.8 Udriba a opravy ostatni
3.9 Drobny majetek
3.10 Vydaje na dalsi vzdélavani
3.11 Naklady na provoz auta, PHM, cestovné
3.12 Rezijni material zdravotnicky
3.13 Rezijni material ostatni
3.14 Fakturované sluzby (pravnik, ucetni)
3.15 Fakturované sluzby ostatni (vySe nerozlisSené)
3.16 Povinné profesni pojisténi
3.17 Pojisténi ordinace
3.18 Ostatni podnikatelské pojisténi
3.19 Poplatky bance, uroky z uvérd apod.
4. Finan¢ni naklady

4.1 Zdravotni pojisténi podnikatele
4.2 Socidlni pojisténi podnikatele

5. Kalkulovany zisk a investice
5.1 Kalkulovany zisk
5.2 Reinvestice
5.3 Kalkulovana odména podnikatele

Minutova sazba

250

20

5

360/81000

6/den, 225

2 751 100 K¢
412 000 K¢

0 K¢

300 000 K¢

0 K¢

0 K¢

75 000 K¢

27 000 K¢

10 000 K¢

151 000 K¢
151 000 K¢
0 K¢

388 100 K¢
72 000 K¢
20000 K¢

0 K¢

0 K¢

32 000 K¢
15 000 K¢
30 000 K¢
20000 K¢
20 000 K¢
20000 K¢
40 000 K¢
50 000 K¢
40 000 K¢
10 000 K¢
10 000 K¢
2 000 K¢
3100 K¢

0 K¢
4 000 K¢

0 K¢

0 K¢
0 K¢

1 800 000 K¢
100 000 K¢
100 000 K¢

1 600 000 K¢

Dil¢i MK

5,09

3,7

0,93
0,33
0,12

1,86
1,86

4,79
0,89
0,25

0,4
0,19
0,37
0,25
0,25
0,25
0,49
0,62
0,49
0,12
0,12
0,02
0,04

0,05

22,22
1,23
1,23

19,75

33,96



